


































VERANTWOORDING ICAF 2024
Begroting 2024 Realisatie 2024 FCP herziene Realisatie 2024

conform 
jaarrekening

conform 
jaarrekening

begroting 2024  
inclusief 
partnerbijdragen

 inclusief  
partnerbijdragen

BATEN

Directe opbrengsten

   Publieksinkomsten 2.500 2.425 2.500 2.425

   Sponsorinkomsten/matchingbijdragen 0 0 38.797 60.318

0 0

Indirecte opbrengsten

Overige inkomsten 0 0 0 0

Bijdrage uit private middelen

Bijdragen private fondsen 0 0 22.500 0

Totalen eigen inkomsten 2.500 2.425 63.797 62.743

Subsidies/bijdragen uit publieke middelen

Fair Pay subsidie gemeente Rotterdam 15.000 15.000 15.000 15.000

Meerjarige activiteitensubsidie FCP - ICAF 125.000 82.776 125.000 112.935

Loon- en prijsbijstelling 2024 0 22.810 0 22.810

Totale Subsidies/bijdragen 140.000 120.586 140.000 150.745

TOTALE BATEN 142.500 123.011 203.797 213.488

LASTEN

Beheerlasten personeel 8.905 7.649 39.220 7.649

   waarvan vast contract 0 0 36.245 0

   waarvan tijdelijk contract 8.905 7.649 2.975 7.649

Beheerlasten materieel 3.750 3.750 6.000 7.750

Totale Beheerlasten 12.655 11.399 45.220 15.399

Activiteitenlasten personeel 122.968 113.736 114.693 167.084

   waarvan vast contract 115.468 113.736 77.533 113.736

  waarvan tijdelijk contract 0 0 5.750 0

  freelancers ICAF 5.000 0 30.610 41.940

  vrijwilligers 0 0 800 0

Activiteitenlasten materieel 24.500 40.417 32.000 43.387

productiekosten 13.000 3.773 6.000 6.743

uitvoeringskosten 7.000 12.726 8.500 12.726

   publiciteit ICAF 4.500 23.918 17.500 23.918

Totale Activiteitenlasten 147.468 154.153 146.693 210.471

TOTALE LASTEN 160123 165.552 191913 225.870

Saldo rentebaten/lasten 0 0

EXPLOITATIERESULTAAT -17.623 -42.541 11.884 -12.382

FCP subsidieert max 50% van de kosten. Als we alleen de kosten nemen die het ICAF zelf heeft gemaakt en zoals die in de 
jaarrekening zijn opgenomen, dan bedraagt de bijdrage van het FCP € 82.776.  Van de basissubsidie van € 125.000 is daarmee 
een bedrag van € 42.224 nog niet besteed en in de  jaarrekening opgenomen onder de post  Vooruitontvangen subsidie 2024. 

Kijken we echter naar de kosten inclusief alle matchingkosten , dan zou de bijdrage van het FCP eigenlijk € 112.935 moeten zijn. 
Het niet bestede bedrag van de basis subsidie komt daarmee uit op € 12.382   in plaats van € 42.224. 
In het financiële format in MIJN FONDS zijn we bij de exploitatiecijfers uitgegaan van de realisatie inclusief matching. 
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CONFORM  JAARREKENING  RWT MET PARTNERBIJDRAGEN

SPECIFICATIE
Begroting 2024 Realisatie 2024 FCP herziene Realisatie 2024

conform 
jaarrekening

conform 
jaarrekening

begroting 2024  
inclusief 
partnerbijdragen

 inclusief  
partnerbijdragen

Opbrengsten

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten

Publieksinkomsten  ICAF 2.500 2425 2.500 2.425

Deelnemersgelden 0 0 0 0

2.500 2.425 2.500 2.425

bijdrage Rotterrdams Wijktheater 0 0 0 11.661

bijdrage Islemunda 0 0 0 6.718

bijdrage partner Dramabox 0 0 0 41.940

Sponsorinkomsten/matchingbijdragen 0 0 38.797 60.318

Indirecte opbrengsten

overige inkomsten

Doorberekende kosten 0 0 0 0

0 0 0 0

Bijdragen uit private middelen

Diverse subsidies en bijdragen inzake ICAF

particulieren/vrienden 0 0 0

Bijdrage private fondsen 0 22.500 0

0 0 22.500 0

Subsidies/bijdragen

Fair Pay subsidie Geemeente Rotterdam 15.000 15000 15.000 15.000

Incidentele subsidie gemeente Rotterdam 0 0 0 0

15.000 15.000 15.000 15.000

Meerjarige activiteitensubsidie FCP - ICAF 125.000 82.776 125.000 112.395

Loon- en prijsbijstelling 2024 0 22.810 0 22.810

125.000 105.586 125.000 135.205
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CONFORM  JAARREKENING  RWT MET PARTNERBIJDRAGEN

Begroting 2024 Realisatie 2024 FCP herziene Realisatie 2024

conform 
jaarrekening

conform 
jaarrekening

begroting 2024  
inclusief 
partnerbijdragen

 inclusief  
partnerbijdragen

Lasten

Beheerlasten personeel

Loonkosten algemeen directeur 0 0 30384 0

Loonkosten Zakelijke leiding ICAF 8.905 7.649 5.861 7.649

Loonkosten Acq./publ.werv./publiciteit/ ICAF 0 0 2.975 0

Totaal beheerlasten personeel 8.905 7.649 39.220 7.649

Beheerlasten materieel

Huisvesting

Huur kantoor/studio/opslag 0 0 3.500 4.000

Energie 0 0 0 0

Schoonmaak 0 0 0 0

Overige & diverse huisvestingskosten 0 0 0 0

0 0 3.500 4.000

Kantoorkosten

Porti/Telefoon 0 0 0 0

Kantoorbenodigdheden 0 0 250 0

Representatiekosten 0 0 0 0

Bankkosten 0 0 0 0

Bureaukosten/Administratiekosten/Accountant 3.750 3.750 2.000 3.750

Overige kosten 0 0 250 0

totaal kantoorkosten 3.750 3.750 2.500 3.750

Algemene publiciteitskosten

Automatiseringskosten en netwerkbeheer 0 0 0 0

Afschrijving

Afschrijvingskosten inventaris 0 0 0 0

Totaal beheerlasten materieel 3.750 3.750 6.000 7.750

Activiteitenlasten personeel

Loonkosten algemeen / artistiek directeur ICAF 35.621 27.126 0 27.126

Loonkosten Techniek/productie RWT t.b.v.  ICAF 0 0 11.072 7.661

Loonkosten Projectleiding ICAF/creative producer 39.939 45.594 32.746 45.594

Loonkosten art. medew/ ass. Projectleiding 39.908 41.016 33.715 41.016

Vrijwilligervergoedingen ICAF 2.500 0 800 0

Personeelskosten Islemunda 0 0 0 3.748

Overige personeelskosten 0 0 5.750 0

117.968 113.736 84.083 125.144Onno 
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CONFORM  JAARREKENING  RWT MET PARTNERBIJDRAGEN

Begroting 2024 Realisatie 2024 FCP herziene Realisatie 2024

conform 
jaarrekening

conform 
jaarrekening

begroting 2024  
inclusief 
partnerbijdragen

 inclusief  
partnerbijdragen

Honoraria  (inhuur personeel)

art. leiding/programmering partners 0 0 0 19.780

Techniek 0 0 0 0

Productieleiding/voorbereiding 0 0 15.360 21.160

Marketing/communicatie/publiekswerving 0 0 0 1.000

Freelance overig 5.000 0 5.000 0

Gastcuratoren/workshopleiders/gezelschappen 0 0 10.250 0

5.000 0 30.610 41.940

Totaal activiteitenlasten personeel 122.968 113.736 114.693 167.084

Activiteitenlasten materieel

Publiciteit

Kosten publ.werv. (ontwerp, drukwerk, mailingen etc.) 1.500 0 1.500 0

publicatie 0 12.038 13.000 12.038

ICAF Platform 3.000 11.880 3.000 11.880

4.500 23.918 17.500 23.918

Productiekosten

Decor/rekwisieten etc. 0 0 0 0

Locatiekosten (huur & aankleding zalen) 0 0 1.000 2.970

Kostuums 0 0 0 0

Compositie/geluidsopnames 0 0 0 0

Licht/geluid 0 0 0 0

Film/video 0 0 0 0

Voorbereiding/research/scouting 5.000 2.075 5.000 2.075

Reis- en verblijfkosten 0 0 0 0

artist-in residences/workshops/programmering 0 0 0 0

congreskosten 0 0 0 0

Activiteitenkosten ICAF 8.000 1.698 0 1.698

13.000 3.773 6.000 6.743

Voorstellingskosten

uitkoop 2.000 1.500 3.500 1.500

reis- en verblijfskosten 2.500 2.280 2.500 2.280

catering en sejours 2.500 2.162 2.500 2.162

film/video 0 5.274 0 5.274

overige congreskosten 0 1.510 0 1.510

7.000 12.726 8.500 12.726

Totaal activiteitenlasten materieel 24.500 40.417 32.000 43.387
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TOELICHTING OP DE VERANTWOORDING ICAF 2024 

De verantwoording bestaat uit 4 kolommen.  

De eerste twee kolommen corresponderen met de cijfers zoals die zijn terug te lezen in de formele 
jaarrekening 2024 van het Ro琀琀erdams Wijktheater. In die jaarrekening is de begro}ng opgenomen 
zoals deze bij de gemeente Ro琀琀erdam is ingediend tezamen met het jaarplan 2024.  

De laatste twee kolommen zijn gebaseerd op de herziene begro}ng zoals die aan het begin van deze 
cultuurplanperiode bij het FCP is ingediend en die in het digitale loket van Mijn Fonds is opgenomen. 
De cijfers in de kolom 8realisa}e9 zijn de cijfers zoals die in de jaarrekening staan opgenomen, 
aangevuld met de matching bijdragen. Deze partnerbijdragen van het Ro琀琀erdams Wijktheater, 
Islemunda en Drama Box zijn bijdragen in natura. Zij hebben de kosten die ze voor het ICAF hebben 
gemaakt, geheel voor eigen rekening genomen en daarmee met eigen middelen geïnvesteerd in het 
ICAF.  

 
Vooruit ontvangen subsidie 
Het FCP hee昀琀 als voorwaarde dat 50% van de gemaakte kosten vanuit de basis subsidie van het FCP 
mogen worden gedekt. Zouden we alleen kijken naar de kosten voor het ICAF, zoals die in de 
jaarrekening zijn opgenomen dan komen die uit op  € 165.552, waarvan € 82.776 wordt gedekt door 
het FCP en € 82.776 door de eigen inkomsten en een muta}e bestemmingsreserve ICAF.  De niet 
bestede basissubsidie van € 42.224 is in de jaarrekening opgenomen als vooruit ontvangen subsidie 
FCP 2024. 
 
Kijken we echter naar wat er aan werkelijke kosten zijn gemaakt, nl. de kosten van het ICAF tezamen 
met de investeringen van RWT/Islemunda en Dramabox, dan komen de totale kosten uit op  
€ 225.870.  In dat geval komt de 50% dekking van het FCP uit op € 112.935. Het bedrag aan niet 
bestede basissubsidie 2024 wordt dan € 12.382.  
Op basis van de realisa}e inclusief de investeringen van partnerorganisa}es komt het totale bedrag 
van de vooruit ontvangen subsidie van het FCP in de afgelopen cultuurplanperiode uit op € 10.124 
voor het jaar 2022 en € 12.382 voor het jaar 2024.  
 
Deze vooruit ontvangen subsidie is van cruciaal belang om in 2026 het interna}onale fes}val te 
kunnen organiseren. Het blij昀琀 al}jd weer een las}g punt dat de driejaarlijkse cyclus van het 
interna}onale fes}val niet parallel loopt met de vierjarige cyclus van het cultuurplan. En hoewel er in 
de jaren tussen het interna}onale fes}val door ook ac}viteiten plaatsvinden, zijn die niet zo kostbaar 
als ons fes}val. Wat we in die twee lichtere jaren niet hoeven uit te geven van onze basissubsidie, 
ze琀琀en we daarom opzij zodat we de enorme toename van kosten voor het interna}onale fes}val in 
de periode daarna kunnen opvangen. We zi琀琀en met deze jaarrekening in een overgangsfase naar een 
nieuwe cultuurplanperiode. Een periode waarin we te maken hebben met een ander type regeling 
dan waarmee we tot en met 2024 te maken hadden.  
We pleiten er daarom voor om de post vooruit ontvangen subsidie die we in de afgelopen vier jaar 
hebben opgebouwd t.b.v. het fes}val, te handhaven voor de organisa}e van het interna}onale 
fes}val in 2026. Op die manier kunnen we een groter deel van onze basissubsidie voor 2025 en 2026 
behouden voor de ac}viteiten in het kader van talentontwikkeling. 
 
 
 



Nadere toelich琀椀ng op de verschillen m.b.t. de herziene begro琀椀ng en de realisa琀椀e inclusief 
partnerbijdragen 
 
BATEN 
Directe opbrengsten: deze zijn hoger dan begroot i.v.m. een hoge investering van Drama Box uit 
Singapore waar zij werken als ICAF Hub. Dit betre昀琀 hun voorbereidingen voor het project The 
Gathering dat in 2025 onder de vleugels van het ICAF zal plaatsvinden.  
Private middelen: het was 昀椀nancieel niet nodig om in 2024 fondsen te werven voor de ac}viteiten 
van dat jaar. Daar staat tegenover dat in 2025 een grote fondsenwerving ac}e zal plaatsvinden voor 
het interna}onale fes}val in 2026. 
 
Subsidies: de subsidie van het FCP is lager dan begroot. Er was begroot op de volle 100% van de 
basissubsidie, maar omdat we slechts de hel昀琀 van de kosten mogen betalen vanuit die basissubsidie, 
is dit bedrag  

a. in de kolom jaarrekening teruggebracht naar € 82776.  De resterende niet bestede c.q. 
vooruit ontvangen subsidie bedraagt € 42.224.  

b. in de kolom realisa}e inclusief de partnerbijdragen teruggebracht naar € 112.935.   De 
resterende niet bestede c.q. vooruit ontvangen subsidie bedraagt dan € 12.382  

 
De € 22.810 voor de loon en prijsbijstelling komt in de jaarrekening terug bij bestemmingsreserve FCP 
Loon- en prijsbijstelling.  
 
LASTEN 
De beheerslasten personeel zijn in de herziene begro}ng hoger dan de realisa}e. Dit hee昀琀 te maken 
met de plek waar we het salaris van de ar}s}ek directeur hebben opgenomen.  
Omdat haar werkzaamheden vooral liggen op het vlak van de ar}s}eke projecten en niet op het 
zakelijk organisatorische vlak, hebben we het salaris van de ar}s}ek directeur in de realisa}e 
opgenomen bij ac}viteitenlasten personeel. 
 
Daaruit valt ook de toename van de ac}viteitenlasten personeel te verklaren, aangevuld met de 
honoraria vanuit de samenwerkingspartners.  
 
De materiële kosten zijn ook iets hoger dan begroot. Dit zit grotendeels in de eindsprint die er is 
gemaakt in de realisa}e van het ICAF plavorm en in de ontwerp- en drukkosten van een publica}e.  
 
Resultaat 
Het exploita}eresultaat zoals dat onderaan de streep eruitziet, bedraagt in de kolom jaarrekening  
€ 42.541 en in de kolom  inclusief partnerbijdragen € 12.382.  Dit bedrag wordt opgevangen middels 
een muta}e bestemmingsreserve ICAF.  Daarnaast hebben we de € 22.810 aan Loon- en 
prijsbijstelling in de jaarrekening opgenomen als reserve. Dat betekent dat dit bedrag ook wordt 
verrekend middels een muta}e bestemmingsreserve ICAF. 
 

  



Bestemmingsreserves  FCP m.b.t. het ICAF 

Er staan per 31-12-2024 de volgende bestemmingsreserves speci昀椀ek voor het ICAF: 

 

a. In de jaarrekening  

● Bestemmingsreserve ICAF € 82.408.  
De totale muta}e bestemmingsreserve ICAF bedraagt € 42.541 + € 22.810 = € 65.351. 
Daarmee daalt de bestemmingserve ICAF van € 147.759 naar € 82.408. 
 
● Bestemmingsreserve FCP Loon- en prijsbijstelling ICAF € 32.710 
● Bestemmingsreserve FCP projectsubsidie Interna}onale Samenwerking € 41.613 
● (Bestemmingsreserve FCP Jonge Cultuurmakers € 12.483 niet heel speci昀椀ek voor het ICAF) 
 
 

b. Volgens de berekening in de verantwoording inclusief partnerbijdragen 
 
● Bestemmingsreserve ICAF € 112.567. 
De muta}e bestemmingsreserve bedraagt volgens deze realisa}e: € 12.381 +  € 22.810 = € 35.192. 
Daarmee daalt de bestemmingsreserve ICAF van € 147.759 naar € 112.567.  
 
● Bestemmingsreserve FCP Loon- en prijsbijstelling ICAF € 32.710 
● Bestemmingsreserve FCP projectsubsidie Interna}onale Samenwerking € 41.613 
● (Bestemmingsreserve FCP Jonge Cultuurmakers € 12.483 niet heel speci昀椀ek voor het ICAF) 
 


